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Vi lever i tid hvor mulighetene synes grenselose, men ogsa en tid som preges av
store endringer.

Her hjemme mistet vi 50.000 arbeidsplasser som felge av rekordlav oljepris,
internasjonalt tar noen ledere til orde for mindre handel og mer proteksjonisme,
for 4 nevne noe.

Vier selv pd vei inn i en eldrebelge og vi skal gjennomfere et gront skifte. Men
det som vil pavirke oss mer enn alt dette - er digitaliseringen. Den endrer vire liv
og den endrer samfunnet rundt oss.

Bilene, sykehusene og helsetjenestene, hvordan vi kjeper og selger varer og
tjenester, hvordan vi kommuniserer, leser nyheter og herer musikk. Hvordan vi
studerer.

Digitaliseringen endrer alt dette. Og mye mer. Men endring er ikke nytt. Da
landbruket etter krigen ble modernisert mitte folk flytte til byene for a seke nye
muligheter.

Catherine Booth, en av stifterne av Frelsesarmeen, formulerte det fornuftig:
"There is no improving the future without disturbing the present.”

Den som vil endre fremtiden ma altsd vige 4 forstyrre nitiden. Ny utvikling

skaper ubalanser - og selv om gkonomer tror pa likevekt, tar det litt tid 4 oppna
dette.



Vi vil oppleve begge sider na ogsa. Endringer der jobber forsvinner og folk far
hverdagen snudd opp ned. Og enklere hverdager med nye tjenester og
velferdslesninger vi ikke har hatt for.

Noen ensker a stoppe utviklingen av ny teknologi, enten for 4 beskytte jobber,
unngi ubehagelig konkurranse - eller fordi det nye er usikkert.

Vi vet at det er umulig - digitaliseringen skjer med oss eller uten oss. Derfor ma
vart svar vere 4 jobbe med utfordringene og gripe mulighetene teknologien gir

oss til 4 gi innbyggere en enklere hverdag, og for a skape nye, trygge jobber.

Nar vi ser pa historien er vi gode til 4 se de positive effektene av de store
omveltninger som fulgte av skonomisk vekst, fremvekst av nye neringer og

velferdstilbud.

Kanskje er vi ikke like gode til 4 se pd de sosiale utfordringene som kom og
konfliktene som var, men som ble hindtert etter hvert.

Da James Hargreaves fant opp spinnemaskinen Spinning Jenny midt pa 1700-
tallet, revolusjonerte det tekstilindustrien. Prisen pa garn falt, noe som gjorde
spinne-arbeidere i Blackburn rasende.

Til sist bret de seg inn i huset hans og knuste maskinene, og tvang ham til 4
flykte til Nottingham i 1768.

Men omstillingen av tekstilindustrien fortsatte naturligvis som fer. Det er
umulig 4 se for seg at vi skulle hatt manuelle spinnere i dag.

Slik endres n andre bransjer. Industri, transport og reiselivsbransjen. Ingen vet
neyaktig hvor store endringer som vil komme med digitaliseringen, men det vi
vet, er at endringene vil favne langt bredere og bli sterre enn det man si da
Spinning Jenny kom til England.

Mange har uttalt seg om jobber som vil forsvinne de neste 20 drene, men f har
sagt noe om jobbene som kommer som folge av teknologiske fremskritt.

For noen dager siden kunne vi lese om det Bergensbaserte forsikringsselskapet
Frende. De har latt roboter ta over rutineoppgavene - men har likevel flere



ansatte enn tidligere.

Vi vet ikke i dag neyaktig hvor jobbene fremover vil komme. Men vi er i godt
stilt som nasjon: Vi er en godt utdannet befolkning, vi har god ekonomi,
teknologi i verdensklasse, og sma forskjeller. En flat struktur bade pa
arbeidsplassen og i samfunnet, samarbeid i arbeidslivet og tillit til hverandre.
Det er mange land der ute som ensker seg det samme.

Digitalisering har lenge handlet om raskere linjer og sterre kapasitet.

Nai er vi derimot inne i en ny fase. Den digitale utviklingen stiller oss overfor
bade veivalg og verdivalg. Og noen er utenfor konseptene som hjernen vir
enkelt forstar, for eksempel eksponentiell vekst.

Flere har sikkert hort historien om keiseren som var s forneyd med
oppfinnelsen av sjakkbrettet at han tilbed vismannen hva som helst i betaling.

Vismannen ensket seg ett riskorn for ferste felt, 2 for det andre, 4 for det tredje,
8 for det fjerde osv.

Keiseren ansi det hele som et beskjedent enske. Og det gikk greit - helt opp til
og med halve brettet. Det er omtrent en stor risaker. Deretter skjer det
imidlertid dramatiske ting, og ensket blir umulig 4 innfri.

MIT-professor Erik Brynjolfsson mener dette illustrerer datautviklingen, og
viser til at vi har doblet prosessorkapasiteten ca. hver 18 maned omtrent 30
ganger.

Vi er med andre ord pa vei over pa den andre halvdelen av sjakkbrettet.

Det umulige begynner altsa 4 bli mulig. Jeg besokte Serlandet sykehus for et par
uker siden. Der lerer en kunstig intelligens seg hvilke fraser den skal lete etter i
journaler.

Nar pasienter skal opereres skummer den igjennom hundrevis av dokumenter
pa et par sekunder- for 4 gi leger og sykepleiere beskjed om pasienten har noen
allergier de ber vite om fer narkosen. Dette sparer tid hver dag - og redder liv
innimellom.



En utfordring med digitaliseringen er at den gir sa fort at bade politikken og
lovverket kan bli hengende etter.

Derfor har jeg de siste ukene vart pa teknoturer rundt om i landet for 4
oppdatere meg. Det er Viktig at vi som politikere forstir hva som skjer.

Jeg er mektig imponert over mye av det jeg har sett. Saga Robotics er i ferd med
i revolusjonere deler av landbruket gjennom sine Thorvald-roboter.

Med avansert sensorteknologi og infrargdt lys klarer de 4 hindre uenskede
vekster som mugg pa plantene. Det gir mer mat, bedre milje og okt
produktivitet.

JodaCare, som jeg ogsd besokte, har ingen roboter. De laser et annet problem.
Mange parerende, spesielt til demente, er bekymret for om deres kjere far

nedvendig oppfelging.

Men en egenutviklet app gir de parerende informasjon, gjer at alle kan holde seg
oppdatert og bedrer kommunikasjonen.

I januar var jeg her i Bergen, og ble presentert for Digifrid. Hun sender ut brev
for kommunen, endrer kontonummer hos kemneren og skal ogsi gjere
tidkrevende oppgaver som a registrere nye brukere og innhente opplysninger for
helse- og omsorgssektoren.

Det anslis at Digifrid frigjer tid for 12 drsverk - som da i stedet kan gjore andre
oppgaver. Pa Nokios-konferansen i Trondheim i november fikk jeg mete
Amelia - som er en kunstig intelligens.

Hun har mange arbeidsgivere. En av dem er en kommune i London hvor hun
jobber hun med a veilede innbyggere i plan og bygningslov, og svare pa andre
sporsmal. N4 jobber hun med 4 lere seg norsk. I privat sektor er ikke roboter
noe nytt. Nd kommer de ogsa i offentlig sektor. Jeg mener det er bra. Det vil
gjore oss i stand til 4 lese flere oppgaver. Men det vil kreve nye miter 4 jobbe p4,
mer opplering og videreutdanning av ansatte og god ledelse.

En Viktig del av digitaliseringen er at roboter overtar arbeidsoppgaver. For noen



kan det virke skremmende fordi det tegnes et bilde av at det vil gi
arbeidsledighet.

Og ja - vi ma vare forberedt pa 4 omstille oss. Men: det kan ogsa vare verdt 4
minne om at kommunesektoren trenger 50 000 nye ansatte om kort tid til
Viktige Velferdsoppgaver -fori opprettholde dagens standard pa tjenestene.

Vi trenger digitaliseringen. Jeg er teknologioptimist. Jeg har tro pd kunnskap, pa
innovasjon og forskning.

Victor Norman er kjent for boken: En liten, dpen ekonomi. Og nettopp hos oss
har heye lennskostnader gjort produksjon dyrt. Ni kan teknologien gjore den
smarte produksjonen billigere og bedre hos oss og produksjon kan flagge hjem.

Neuman aluminium har flagget hjem produksjon fra Kina til Raufoss.
Lignende historier herer vi fra Kvarner i Verdal og pa Stord, fra Borregard i
Dstfold, Plasto i Andalsnes og flere andre steder.

La oss se pd en annen mulighet: Verdenshavene dekker rundt 70 prosent av
jordas overflate, og stir for enorme ressurser innen mat, medisiner, energi og
transportruter.

Likevel vet vi mindre om havet enn vi vet om overflaten pa Mars. Men Norge er
gode pa hav. Vi har sjefartshistorie, oljehistorie, fisk og oppdrett.

Tidligere i dag besokte jeg Seasmart i Bergen, der de utvikler smarte
undervannsdroner til overvikning av merdene. Vi har mye kompetanse - og mye
av det som har vert brukt pa verdensledende teknologi i olje og gass kan gjere
oss verdensledende pa flere omrader.

Selskapet BlueEye har utviklet en drone som kan gi oss mer kunnskap om havet.
Dronen kan brukes med VR-briller, mobiltelefon eller nettbrett og styres med
en spillkontroll.

Norge er godt stilt for den digitale fremtiden: Ifelge EUs egen indeks er vi
kommet nest lengst i digitaliseringen i Europa - bare slatt av Danmark. Og vi har
hey fart fremover.



Men pa noen omrader er vi ikke gode nok: Norske byer ligger for langt nede pa
listene over beste steder for startups. Vi trenger mer spisskompetanse og ma
gjore oss mer attraktive for smarte hoder fra andre land.

Her har vi en jobb 4 gjere de neste drene. Sd hva kan vi gjere fremover?

Politikere ma la neringslivet skape jobber og la forskere, griindere og bedrifter
sta for de store nyskapningene. Men politikerne ma gjore det som er vare

oppgaver:

- A lage rammer for neringslivet og innovasjon slik at ideene far myldre og at
riktige prosjekter far finansiering,

- A satse enda mer pa kompetanse. Bide blant folk flest, men ogsa at de
dyktigste hodene hevder seg i verden

-A sorge for et arbeidsliv med inkludering og utviklingsmuligheter, i et
arbeidsliv med hoyere endringstempo ma vi ogsa bidra til kompetanseheving i

- A utvikle en moderne og effektiv offentlig sektor
La meg ta ett tenkt eksempel fra offentlig sektor.

I 2015 kjopte vi varer og tjenester for 481 milliarder kroner. Det er veldig mye
penger. Mange millioner kroner gikk til bestillinger av lysparer og lysstoffrer av
bestemte storrelser og styrker.

Men ber vi gjere det? Vi har jo ikke bruk for hverken lysparer eller lysstoffrer.
Det var behov for er - lys. Det er ved 4 bestille lys vi far innovasjoner.

Viidet offentlige ma bli mye flinkere til 4 tenke nytt - til 4 bruke innovative
anskaffelser og innovasjonspartnerskap. I digitaliseringen ma vi henge med i
svingene, den gir fort. Men digitaliseringen er ingen sprint, det er langdistanse.
Pa sikt er det serlig tre faktorer som vil avgjere om vi lykkes:

For det forste ma hele utdannelseslopet innrettes slik at alle er med - og ingen
states ut. Vi ma sgrge for bedre grunnutdanning, bedre hoyere utdanning, og
bedre etter- og videreutdanning. Vima alle lofte oss teknologisk. Og vi ma serge



for mer avansert IKT-kompetanse.

For det andre ma vi lykkes med et omstillingsdyktig neringsliv. Dette gjelder
bade lokomotivene og de mindre selskapene.

Det ma utvikles en bedre griinderkultur. Skal vi Iykkes fremover, ma vi legge til
rette sd start-up-miljeene kan heve seg og bli konkurransedyktige.

For det tredje ma ledere i privat og offentlig sektor forstd endringene som skjer.
De trenger ikke 4 vre teknologiske eksperter, men de ma vere i stand til 4 se
hvordan teknologi pavirker egen bedrift og bransje og utnytte denne pa best
mulig mite.

Situasjonen fremover vil fortsette a vere endringspreget. Jeg har oyne og erer
festet pa de tingene jeg kan gjore noe med.

Jeg hiper dere ser mulighetene. Da skaper vi et veldig godt utgangspunket.

Béde for oss i offentlig sektor og for neringslivet vil fremtiden bety endringer.
Da ma vi se mulighetene - og gripe dem.

Kanskje kan NHH bli best pa 4 utvikle fremtidige forretningsmodeller som gjor
veien fra idé til positiv bunnlinje kortere for griinderne.

Det er flott 4 se initiativet her i byen, der Hogskolen i Bergen har inngitt en
avtale med Universitetet i Bergen og Norges Handelsheyskole om at studentene
i lopet av de nzrmeste arene skal kunne ta sivilingeniergrad i medisinsk
teknologi, energi og undervannsteknologi.

Slik styrker vi oss for den nye tiden. Det trenger vi.

Takk for oppmerksomheten, og lykke til med resten av dagen!
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